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─ 人口約5 ,800人の徳島県神山町に、ITベンチャー企業や若手デザイナーが続 と々

移住しています。クリエイティブな人材を誘致することで過疎を克服しようとしている神山の地

域づくりのきっかけを教えてください。

大南 神山の子供達は、中学を卒業するとほとんどが徳島市内の高校に行きます。私が初

めて高校の下宿先に行った時、大人達から「あんたどっから来たん？」と言われ、私は多少胸

を張って「神山から来ました」と答えました。ところが返ってくる答えは「ああ、山の子やな」だ

け。それからずっと、神山を巣立った子供達がいつか「すごいところから来たな」と言われるよ

うにしたいと考えていました。アメリカで2年学び、1979年に神山に帰ってきて家業の建設業

をやる中で、当時多くあった都市から山間への道路拡張工事や、トンネル開通にかかわりなが

ら町の状況を見ていました。便利になった時は皆に喜びが溢れているけれど、2、3年と経つと

集落から市街地へどんどんと引越しが始まるんです。インフラが整備され、逆に都市に出やす

くなったのです。山間部には老人達が取り残されました。新しい道路をつくっただけでは過疎

を止められないなら、神山に入ってきたい人を増やすしかないと思いました。

契機となったのが小学校で見つかった1927年に日米親善のために贈られた青い目の人形を

アメリカに里帰りさせるプロジェクトです。1991年に町の訪問団30人で訪米し、現地では熱烈

な歓迎を受け、地元の新聞にも大きく報道されました。その訪問団のうちの5人が、私も含めて

グリーンバレー（神山町の地域づくりを展開していくNPO法人）の中心メンバーです。その訪問団を神

山町国際交流協会という組織につくり変えて、1993年より海外から毎年50名ほど神山に招き

民泊させる活動を始めました。外国人を受け入れるという高いハードルを町の人びとが飛び越

えたわけです。もともとあるお遍路さんへの接待の文化も活きて、現在に繋がる神山の力になり

ました。その後、環境と芸術を柱に活動を進め、まず町の道にゴミがほとんど落ちていないこと

を文化の表現にしていこうと、1998年に日本初の道路清掃ボランティア事業「神山アドプト・プロ

グラム」を、翌年には町に芸術家の村をつくる「神山アーティスト・イン・レジデンス」を始めました。

大南信也［おおみなみ・しんや］
特定非営利活動法人グリーンバレー 理事長
1953年徳島県神山町生まれ。米国スタンフォード大学院修了。
帰郷後、神山町の仲間とともに住民主導のまちづくりを実践する中、
1998年より全国初となる道路清掃活動「アドプト・プログラム」や
「神山アーティスト・イン・レジデンス」を始動。2007年より神山町移住交流支援センターを受託運営し、
2011年度神山町初となる社会動態人口増を達成。
2010年以降、IT企業7社のサテライトオフィスの誘致を実現。
町営施設の指定管理や、町移住交流支援センターの受託運営など複層的な地域づくりを推進。
現在、多様な人びとが集う創造地域「せかいのかみやまづくり」を目指し、
過疎化による問題に的確に対峙し、人口構成の健全化を目指す｢創造的過疎｣を持論に活動中。
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Interview

神山町は
徳島県の北東部、
吉野川の南側に
並行して流れる
鮎喰川上流域に
位置する。
全面積の約83％が
山地であり、
谷川が流れ込み、
美しい渓谷を
つくっている。

─   「神山アーティスト・イン・レジデンス」の取り組みを教えてください。

大南 1999年からスタートした国際的なアート・プロジェクトです。毎年8月末から2カ月間、

国内と海外から3名のアーティストを招聘して町に滞在して作品を制作してもらい、その制作

風景も見てもらいながら、10月下旬に展覧会を開いています。

最初、芸術家村をつくりたいという構想をもって他の地域の事例を見ましたが、多くが町側はお

金を出すだけで運営はアート・コンサルタントに頼むだけのものでした。しかしそれではノウハウ

も人のネットワークも町には残らない。だから、アートに精通している人は誰もいないけれど、全部

自分たちでやることにしました。初年は美術館の学芸員の協力を得て、日本人1名、外国人1名

を推薦してもらい、町で公募した中から選んだ外国人1名を加えた3名で行いました。始めた

らおもしろかったのですが、違和感も残りました。推薦で来たアーティストは、常に学芸員の顔を

見ながら作品をつくっているように見えたのです。学芸員は有望なアーティストを迎え入れること

で、その人たちが残していく作品の価値が時の経過とともに上がっていくことが望ましいという

考えでしたが、私たちは国際交流から活動を始めたので、住民も一緒に参加してつくりたいとい

う思いが強かったのです。そこで推薦枠をなくして公平に公募した中から選ぶことにしました。

すべてオープンにすることで、結果的に応募者の共感を得ることができ、その後の取り組みを方

向づける学びとなりました。今年で18年目となります。1999年は応募者4人でしたが、昨年は欧

米を中心に170人の応募がありました。町の人たちが今でも3人を選んでいますが、長年続けた

ことで実力のあるアーティストを選べるようになったと思います。そして、応募してきた海外のアー

ティストたちに話を聞くと、神山の情報がアートの世界に広まっていることが分かりました。皆、異

国である日本の山間部での制作活動には不安があるけれど、神山では何か困った時は町の

人が必ず助けてくれるという情報がしっかり伝わっていたのです。例えば冬場にアーティストが

寒がっていると聞いたら、それを聞いた人がメーリングリストでそのことを皆に発信すると、翌朝

アーティストが玄関のドアを開けたらストーブが3台並んでいたとか（笑）。日本人の相手に対す

る思いやりの気持ちと、皆で選んだアーティストであるという責任感が響き合って、他とは違う取

り組みになったと思います。神山はアート作品を観る場ではなく、世界中のアーティストが作品を

つくりに来る場なのです。
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「イン神山」
http://www.in-kamiyama.jp/

左：
2013年神山アーティスト・
イン・レジデンス
「劇場寄井座」での
展覧会の様子。
Nik Christensen

「Kagami」
［撮影 ：小西啓三］

右2点：
神山町での
アーティストによる
制作風景。
［提供：グリーンバレー］

─ ITを中心とした企業のサテライト・オフィスが集まるようになった経緯を教えてください。

大南 町が自立するためには、助成金のみに頼らずビジネスとして活動する必要がありまし

た。アーティストの滞在が始まると、2年後くらいから外国人を含む移住者も1人、2人と出始

めました。そこで、彼らにアトリエや宿泊のサービスを提供する制作滞在支援を始めました。

2008年に世界に情報発信するバイリンガルのウェブサイト「イン神山」をつくったのですが、

一番読まれたのが「神山で暮らす」という町の古民家情報でした。この空き家は2万円で借り

られるとか、補修がどれくらい必要かという情報を集めたもので、移住の潜在需要は意外に

大きいことが分かりました。「イン神山」づくりを手伝ってもらったデザイナーの西村佳哲さんが

2007年に神山に移住してきた時に、田舎で働くことに興味がある若者は多いものの、町に彼

らの仕事が必要だと教わりました。町に雇用がないのであれば、仕事を持った人に移住して

きてもらおう。しかしそれは誰でもよいのではなく、この空き家にはパン屋さんを、ここにはグラ

フィックデザイナーをと、最初から限定して募集するプログラムにしました。これが神山を大きく

変えた「ワーク・イン・レジデンス」です。普通田舎に来てくれるなら誰でもということが多い中で、

この町の将来に必要な職種の方に優先して来てもらおうというシンプルな発想です。絞り込む

ことで対象者が少なくなると思いがちですが、これは全く逆で、自分は求められているという意

識の高い人が興味を持ってくれるのです。こうして誘致した人たちと一緒にジグソーパズルを

解くように空き家を埋めていくことで、住民が思い描くような町をつくることができるのではない

かと考えました。この推進のために、2010年から建築家の坂東幸輔さん、須磨一清さんたち

の協力を得て、移住者が数カ月滞在しながら実際に住んでみる場として、商店街の長屋を改

修し「ブルーベアオフィス神山」をつくりました。このような取り組みの中、神山では光ファイバー

網が完備されていることも手伝って、須磨さんの紹介で名刺管理クラウドサービス企業Sansan

のサテライト・オフィスができるなど、さまざまな人や企業が神山に入ってきてくれました。新しい

働き方を求める人びとが集まっているんです。サテライト・オフィスは企業誘致ではなく人材誘

致。ものありきではなく、価値観を共有する人の繋がりが自然に新しい動きを生むのです。
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Interview

左：
「えんがわオフィス」。
築90年の古民家を
建築家の伊藤暁さん、
須磨一清さん、
坂東幸輔さんの
設計により改修。
東京に本社のある
（株）プラットイーズの
サテライトオフィスとして、
2013年開業。
右上：
家族で移住した
金澤光記さんが
2015年にオープンした
オーダーメイド靴店
「リヒトリヒト 神山」
右中：
移住した
齊藤郁子さんが
2013年にオープンした
フランス家庭料理の店
「カフェ・オニヴァ」
右下：
移住した
有正あかねさんが
2015年に発足し、
神山町の農作物での
商品開発・PR・
販売などを行う
NPO里山みらいの
オフィス。

─ 神山のように地域づくりを成功させるために必要なことは何でしょうか。

大南 今までにないことがこんな山の中で起こるのは、普通ありがちな「枠」にはまった考え

方が神山にないからでしょう。町とかかわる人がもってきたアイデアに対して、最初にはっきりと

は分からなくても、そこで止めずにやってみてもらうということです。だから神山には、外から入っ

てくる人たちに何かできるのではないかという予感を抱かせる場ができていると思うのです。例

えば山の中の歯医者やビストロ、ピザ屋、オーダーメイドの靴屋など、最初はうまくいくとは思わ

れていなかった。しかし、ことごとくみんなうまくいっているわけです。ということは、私たちの想

像力は大したものではないということです。下手に想像する必要はない。入ってくるさまざまな

人がこの町と反応して起こることを受け入れて見守ることが必要なのだと思います。日本でイ

ノベーションが起こりにくいのは、枠だらけの社会にも原因があると思います。予想を裏切るよう

な面白いことを起こすためには、できるだけ枠を取り払うことです。

─ 大南さんが掲げる「創造的過疎」という考え方を教えてください。

大南 今インタビューを行っているこの場所「神山バレーサテライト・オフィスコンプレックス」

を2012年につくりました。これは、単一の企業のサテライト・オフィスができはじめる中で年齢
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NAYA［2012］鮎喰川

神山町役場
えんがわオフィス［2013］ 0m 500m 1km
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左上：
ブルーベアオフィス神山
左中：
神山バレーサテライト
・オフィス
コンプレックス
左下：
えんがわオフィス
中上：
1929年に建てられた
「劇場寄井座」の
改修をテーマとした
学生ワークショップ。
中中：
WEEK神山
中下：
東京を本社に持つ
IT企業Sansanの
サテライトオフィス
右上：
神山町MAP

縮尺1/60,000

右下：
創造的過疎による
神山町・年少人口
（0─14歳）の推計値。
目標値を定め（例：1学年
20人×15クラス＝300人）

計算すると、
モデル子育て世帯
（親2人子2人）を年間
5世帯受け入れれば、
維持が可能ということが
可視化される。

構成の健全化のために取り組んだものです。子供をもった若い夫婦が神山に住みやすくなる

よう、さまざまな企業が入居するシェアオフィスとして元縫製工場を必要な範囲だけリノベー

ションしました。ここで、こんな事が起きました。現在入っているフリーの3Dカーモデラーの寺

田天志さんはフリスビーの名手でもあって、グリーンバレーが設置した3Dプリンターとレーザー

カッターでフリスビーをつくり、小学校に持ち込んで子供達に飛ばし方を教えてくれました。翌

週には子供達が寺田さんのもとに集まり、3Dデザインをして自分でつくったフリスビーを飛ば

す。他にも工作が好きな子供達が集まり「放課後電子工作クラブ」というのもできて、このオフィ

スのクリエイターがワイヤレスのマイクロフォンのはんだ付けを教えたり、ドローンを飛ばしたり、

人が集まることでいろいろなことが展開し始めました。町では他にも映像素材の制作会社プ

ラットイーズのサテライト・オフィス「えんがわオフィス」もでき、そこの「えんがわ」は地域との接

点になっています。その社長の隅田徹さんがビジネス客用の宿の必要性を見出して、隅田さ

んが半分、後を神山町と町民約50人が出資して「WEEK神山」をつくりました。資本を町民

が出していることは、資金の地産地消を意味します。タンス預金を自分たちの町の人・こと・もの

に投資することで、地域内で資金が循環する仕組みです。私は、これらの活動のコンセプトを

「創造的過疎」と呼んでいます。さまざまな分野の最前線で働く人が、神山では隣でコーヒー

を飲んでいたりします。都会でもあまりないことです。過疎はマイナスを示す言葉ですが、その

中にプラス要素もあります。人が少ないから人に会いやすい。これが田舎の力であり、ものは

見方次第だと思います。過疎が進んでいることや山間の町であることなど、それぞれの現実

を受け入れて、従来の考え方に頼らず、外部からクリエイティブな人を呼び込み人口構成を

健全化する。そしてビジネスの場としても、暮らす場としても価値を高めること、これが「創造

的過疎」です。
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三大都市圏と東京圏の人口が総人口に占める割合
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は
九
州
の
北
端
、北
九
州
市
の
出
身
で
あ
る
。1963

年
に
5
市
が
合
併
し
て
で
き
た
。大
学
に
入
学
す
る

ま
で
は
、東
京
に
比
べ
れ
ば
小
さ
い
が
、地
方
都
市
で
生
活
し
て

い
た
。北
九
州
市
は
、高
度
成
長
期
に
は
製
鉄
を
は
じ
め
さ
ま

ざ
ま
な
産
業
が
隆
盛
を
極
め
た
。日
本
社
会
が
奇
跡
的
な
速

度
で
近
代
化
を
推
し
進
め
て
き
た
、ま
さ
に
そ
の
モ
デ
ル
の
よ

う
な
都
市
で
あ
っ
た
。そ
し
て
人
口
が
増
加
し
、科
学
技
術
の

進
歩
に
よ
り
経
済
的
な
発
展
が
わ
れ
わ
れ
の
生
活
を
豊
か
に

し
て
き
た
。効
率
や
ス
ピ
ー
ド
を
上
げ
、さ
ら
に
集
中
す
る
こ
と

で
生
活
は
右
肩
上
が
り
だ
っ
た
。私
が
上
京
し
た
の
は1978

年
で
あ
っ
た
。

100

万
都
市
で
あ
っ
た
北
九
州
の
人
口
が
、2004

年
に100

万

人
を
割
り
込
み
、現
在
は
95
万
人
台
に
な
っ
て
い
る
。
東
京
に

住
ん
で
い
る
と
、少
子
高
齢
化
と
人
口
減
少
が
迫
っ
て
い
る
こ
と

に
ま
だ
実
感
は
少
な
い
が
、帰
省
す
る
と
そ
れ
が
恐
ろ
し
い
ほ

ど
に
感
じ
ら
れ
る
。東
京
と
比
較
す
る
と
そ
の
違
い
が
歴
然
と

す
る
。国
土
交
通
省
の
調
査
で
も
、2050

年
に
日
本
の
6
割
以

上
の
地
域
で
人
口
が
現
在
の
約
半
分
に
な
る
と
予
想
さ
れ
、自

治
の
崩
壊
さ
え
危
惧
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
。小
倉
に
は
、

リ
リ
ー・フ
ラ
ン
キ
ー
の「
東
京
タ
ワ
ー 

オ
カ
ン
と
ボ
ク
と
、時
々
、

オ
ト
ン
」の
よ
う
な
人
情
が
あ
る
世
界
が
あ
っ
た
が
、そ
れ
も
厳

し
く
な
っ
て
い
る
。

内
閣
府
が2015

年
6
月
に
行
っ
た
世
論
調
査
に
よ
る
と
、今

後
の
生
活
に
お
い
て
、こ
れ
か
ら
は
心
の
豊
か
さ
か
、ま
だ
物
の

豊
か
さ
か
に
つ
い
て
聞
い
た
と
こ
ろ
、「
物
質
的
に
あ
る
程
度
豊

か
に
な
っ
た
の
で
、こ
れ
か
ら
は
心
の
豊
か
さ
や
ゆ
と
り
の
あ
る

生
活
を
す
る
こ
と
に
重
き
を
お
き
た
い
」と
答
え
た
者
の
割
合

が
62
％
も
あ
っ
た
と
い
う
。 

建
築
は
、安
全
性
や
機
能
性
な
ど
の
物
理
的
側
面
だ
け
で
は

な
く
、心
の
豊
か
さ
を
満
足
さ
せ
る
安
心
や
、交
流
な
ど
ソ
フ

ト
な
価
値
を
さ
ら
に
提
供
し
て
い
く
こ
と
が
大
切
に
な
っ
て
い

く
だ
ろ
う
。地
域
に
住
む
人
び
と
のQ

O
L

﹇Q
uality of Life

﹈を

ど
の
よ
う
に
高
め
る
か
、知
恵
が
必
要
と
さ
れ
て
い
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﹈
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ここで紹介する5つのプロジェクトは、
いずれも従来の再開発とは異なる柔軟な発想と、それぞれの地域に根差した視線、
さまざまな人びと、自治体、企業など多くのコラボレーションを結集して
新しい地域づくりを目指しているものです。各地域の多様な魅力を引き出し、
長期的な取り組みにより活性化を目指す、戸田建設の挑戦です。

新
4

時
4

代
4

に
4

求
4

めら
4 4

れ
4

る
4  

戸田建設の挑戦

Toda Challenge｜ トダ・チャレンジ
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農業のイメージを新たなものにする「アグ

リサイエンスバレー構想」。この構想が生

まれた背景と今後の可能性について常

総市長の高杉徹氏をお訪ねして対談を

行いました。

高杉─常総市は茨城県南西部に

位置し、123.64km2の面積がありま

す。現在、首都圏中央連絡自動車道、

いわゆる圏央道の整備が進められて

おり、市のほぼ中央に位置する常総

インターチェンジ［IC］が2016年度の

開通を目指して建設されています。

この開通を、これからの常総市の経

済、雇用発展の起爆剤にしようとい

う発想は従来からありました。ただ、

IC周辺が優良農地［＊］で、農地法によ

り優良な農地は原則として転用が認

められないため、なかなか IC周辺の

開発が進められなかったという歴史

があります。それでも圏央道が開通

しICができれば、間違いなく物流の

拠点になり、これからの日本経済全

体のひとつの核になるという確信を

持っています。これは最重要課題で、

常総市だけではなくて茨城県西地域

全体の共通の課題であると捉えてい

ますから、私としては何としてもこの

開発をやり遂げたいと思っています。

そこで、大きな壁であった優良農地

の転用を考えていたとき、転用では

なく、農業を積極的に活かすビジョン

にすればこの開発は実現可能である

と考え、発想を変えて、農業の発展に

繋がる開発をしようということで「ア

グリサイエンスバレー」の構想が生ま

れました。過去に、こういうモデルに

類似した農業振興に役立つ開発が

あるかどうか探したのですが、そのと

きは見当たりませんでしたので、おそ

らく常総市が第1号になると考えて

います。農業振興に役立つ積極的な

地域開発とはどういうものか、全国

に先駆けたモデルとなるよう取り組

んでいきます。

［＊］優良農地：一団のまとまりのある農地や、農
業水利施設の整備などを行ったことによって生
産性が向上した農地など良好な営農条件を備

えた農地

─戸田建設とのコラボレーションはど

のような形ではじまったのでしょうか。

植草─首都圏では自動車道の整備

に合わせて、産業団地の開発が進めら

れています。戸田建設では、東京外環

自動車道の三郷 IC周辺で44.4ha、

和光北IC周辺で18.2ha、圏央道の

圏央厚木 IC周辺で68.0haなどの土

地区画整備事業を進めています。

常総市では、2年ぐらい前にIC周辺

の基本構想がまとまり、プロポーザル

にて当社を事業協力者として選んで

いただきました。

私どもは、関東エリアの開発に数多

く携わっていますが、そのほとんどが

農地からの転用で、宅地、商業施設、

工業団地、物流センターなどになっ

ています。このような素晴らしい農地

をなくしてよいのかどうかという疑問

を私どもも持っていました。農業を続

けたいという方の思いも受け止めら

れるような、農業を活性化する方法

を模索していた時に常総市が提唱さ

れていた「アグリサイエンスバレー」

に出会ったわけです。
高杉─当初、常総市の総合開発計

農地開発の
あたらしい型

［左］常総市長

高杉徹
［右］戸田建設
取締役常務執行役員
土木営業統轄部長

植草弘 6次産業化へ

農地の集約による生産性の向上と産業団地の融合によって、
農業のイメージを変える6次産業化を目指しています。
政府の唱える「攻めの農林水産業」のモデルとなるような事業を
全国に先駆けて実現します。

アグリサイエンスバレー構想
茨城県常総市、 2015年─

Toda Challenge
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戸田建設が取り組むIC周辺の土地区画整理事業
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２．和光北IC地域土地区画整理事業
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上：アグリサイエンスバレー構想の各事業計画配置図。従来からの土地
区画整理事業などの都市的面整備と合わせて、土地改良事業による農
地の集約化・大区画化という農地的面整備を行い、その後、企業誘致に
よる産業団地整備事業、施設園芸事業、さらには6次産業化に関連す
る事業までを目標としている。｜下左：首都圏中央連絡自動車道［圏央
道］と常総 IC。戸田建設は今回の事業のほかにも、IC周辺の土地区画
整理事業を手がけている。｜下右：敷地俯瞰写真。黄色で示していると
ころがアグリサイエンスバレー構想の敷地。［地図データ: Google］
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圏央道整備の話が出たときは、どのようになるの

か想像できなかったのですが、開通が迫ってくる

と、改めて ICを利用しない手はないと思いまし

た。私の地区はこの事業に賛成ですし、過疎化

を抑える役目にもなると思っています。ここでも

高齢者の一人暮らしが増えていて、何年かする

と空き家になってしまうところが多い状況です。

それを食い止めるためにも

何かをやらないといけませ

ん。また、例えば園芸は人

手がかかりますから、社会

の第一線を退いてからの再

就職先としてもよいのでは

ないかと思っています。

雇用を生み出す農業革新

画では物流基地、工業系を想定して

いたのですが、それではこれからの

時代に合いません。茨城県は北海道

に次ぐ第2の農業県で、素晴らしい

農業資産があります。これを活かそう

ということで発想を変えたのが、私

は大きな決断だったと思っています。
植草─夏には青々とした田んぼが

続いています。この風景を見ると、農

地をなくしてよいのかと誰もが感じる

でしょう。このポテンシャルをさらに伸

ばすように、政府と一緒に6次産業化

を目指したスタイルを考えました。
高杉─もうひとつ大事な点は、この

ような事業が、常総市全体、ひいて

は全国に及んでいかなければならな

いということです。そのためにも、「ア

グリサイエンスバレー」は成果を出さ

なければなりませんし、ここが核とな

り、農業の生産性や魅力を上げてい

かなければと思っています。

─農業の未来を背負っているわけです

ね。では具体的な仕組みをお聞かせいた

だけますか。

植草─われわれの提案で評価いた

だいたのは、官民連携事業として進

めるということだと思っています。こ

の事業は、前例がなく誰も経験した

ことがありませんので、民間の力だけ

では難しい。地権者の方や常総市の

方と理解を深め、連携をとらないと事

業が進められないということが基本

になっています。

具体的には、農地の集約による生産

性の向上と6次産業化の推進です。

農地面整備を行い生産性を上げると

同時に、安全性の高い、新しい農業

のスタイルをつくります。また、企業を

誘致して、農産物の加工、販売、流通

などを行う産業団地をつくり、施設園

芸事業も行い、安定した雇用を確保

する6次産業化を目指します。茨城

県からも道の駅の設置の効果につい

てアドバイスをいただいています。
高杉─自治体がもっている信頼性

と安定性。民間がもっている実行力

と柔軟性。これをうまく噛み合わせる

というのがポイントだと思います。常

総市が全面的に主体になることで地

域の人たちに信頼性と安定性を保証

する。その中身については民間の力

と柔軟な発想力を入れれば素晴らし

いものができる、というのが合致した

整備が進む常総 ICと周辺の農地

官の安心感と
民の実行力
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この事業は石下町との合併前の水海道市時代

からの20年来の構想です。当初は、農林水産省

関東農政局や茨城県から確実性のある事業を

求められていたので、農業を中心とした開発に

ついて疑問視されていたのですが、戸田建設さ

んに参画いただき、官民連携で実現性を示すこ

とができ、その疑問も払拭できました。官民連携

がこの事業の要だと思っています。

基本構想は常総市で作成したのですが、市だけ

では資金の問題などが難しい状況でした。そこ

に戸田建設さんが入り、民間の資金力、事業の

ノウハウを提案いただいて実現化に向けて走り

出せたと思います。これからは、地権者の方のご

意向をできるだけ取り入れて、戸田建設さんと

一緒に進めていきたいと思います。

私は2015年4月にこの課に赴任しました。「アグ

リサイエンスバレー」の構想を最初に聞いたと

き、素晴らしい計画だと思いました。水害もあり

常総市からの転出者が増えていて、市内の中小

の事業所の撤退がいくつかありましたが、復興

のシンボルとしてこの事業を進めていきたいと

考えています。

20年来の構想を実現 官民、そして住民の連携 水害復興のシンボル

理由だと思います。

もうひとつは、今までの農業に欠け

ていた、収穫した農作物の付加価値

を上げ、売るところまで手がけるよう

な農業のあり方です。マーケティング

に力を入れて販売先まで確保する。

残念ながら公共の力だけではマーケ

ティングなどのノウハウはありません

から、こちらも民間のアイデアや柔軟

性を取り入れるというのがポイントに

なります。
植草─われわれが事業協力者とし

て参加させていただき、地権者にヒ

アリングをし、104人の方にアンケー

トにお答えいただきました。その結

果、回答者の年齢構成は50歳以上

が96%、60歳以上で75%でした。

ある程度予想していましたが、ここま

で高齢化している現状に驚きました。

優良な農地がありながら、これでは

農業が続けられるとは思えません。し

かも農業従事者の所得が低いという

のも将来が不安になる要素です。
高杉─わかりやすくいえば儲かる農

業をしなくてはならない。儲かる農業に

どうやってしていくかということです。
植草─戦後の農地改革で土地は細

分化されました。当時はそれぞれが

所有する小規模な農地でよかったの

ですが、社会が変化していく中で農業

だけ変わらずに国の補助を受けなが

ら70年が過ぎてしまったわけです。

高杉─戦後、農業は国家が管理し

ていました。食糧管理制度があり減

反政策を実行しました。しかし、国家

管理では行き詰まってしまったとい

うのが残念ながら正直なところでしょ

う。農業をやりたい人がいなくなると

いうのが現状ですから、これまでのや

り方を根本的に変えなければならな

いところにきています。
植草─そこで、採算性を考えて一区

画をもっと大きくする必要があります。

トラクターなどの農業機械は高性能

ですから、有効に活用する方法を考

えなければなりません。細分化され

た土地では農業機械の稼働率が低く

フル活用されていませんから、集約

化・大区画化して生産性を上げ、付加

価値のあるものをつくり販売すれば

収入も上がってくると思います。

─戸田建設の技術も導入されるとうか

がいました。

植草─そうですね。例えば温室栽

培の施設建設です。いわゆるハウス

というのは思った以上にコストが高

いのが現状です。競争相手が少ない

ことや補助金が出されるため、諸外

国に比べ日本のハウスは高いという

見方をされています。そこで、今後の

海外の農産物との競争にも備えて、

温度管理や水耕栽培に必要な水の

管理、堆肥の管理などのシステムを

一体化したハウスを戸田建設の商品

として低コストで提供できるよう考え

ています。

また、ハウスで行う新しい農業や、農

産物の加工、販売、流通など、いろい

ろな形態の働く場をつくれば、高齢

の方や主婦の方などがパートタイム

で働けます。
高杉─新しい雇用の場としても期

待できるということはたいへん魅力

的です。今のお話を聞いていただい

てわかるように、農業のイメージが変

わります。今までの農業とは違うかた

ちで、よいものがつくれる時代になっ

てきたということです。また、国の方

針もよい方向に変わってきていると

思います。だからこそ今がチャンスな

のです。

圏央道はまもなく開通します。完成す

れば成田空港から常総 ICまで40分

くらいで着きます。世界への玄関とも

近いですし東京からも近いので、常

総市は素晴らしい立地条件といえま

す。この条件をフルに生かし、日本で

はじめての「アグリサイエンスバレー」

を成功させることがわれわれの使命

だと思っています。

［2015年12月14日、常総市役所にて］

変わる・変える
農業のイメージ

Toda Challenge
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福島県伊達郡川俣町は、福島市か

ら車で45分、広さ127.7km2、人口は

約14,000人で約5,000世帯が暮ら

す町です。東日本大震災では原発事

故により、川俣町の南東に位置する

山木屋地区が計画的避難区域に指

定され、住民生活や地域産業に深刻

な影響をもたらしました。その経験か

ら、川俣町では原発に頼らず、再生可

能エネルギーを活用したスマートコ

ミュニティを実現し、安心して暮らせ

るまちづくりを目指しています。

戸田建設は、2012年からこの事業に

参画し、川俣町や地元の関係者の方

とともに、調査とまちづくり基本計画

などを策定してきました。計画の核

となるのが、「再生可能エネルギーを

活かしたまちづくり」と「復興拠点と

してのコア集落施設の整備」、そして

「農業振興」です。

震災復興を契機としながら、それだ

けにとどまらず、全国の過疎地が抱え

る人口減少や少子高齢化などの共

通した課題にも取り組む事業です。

地域活性化のモデルともなり得る

まちづくりを、関係者の方へのインタ

ビューなどを通して紹介します。

川俣町過疎型スマートコミュニティ構築
福島県伊達郡、 2012年─

再生可能エネルギーの導入と
地方の過疎化への課題を同時に解決する取り組み

左：山木屋地区全域のスマートコミュニティ実現
のイメージ。CO2吸収・削減クレジットや森林に
よるCO2排出権など、環境価値の創造を図る
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東日本大震災の発災からまもなく5年が経とう

としていますが、川俣町ではいまだに避難生活

を余儀なくされている方々もいます。私たちは

この災害を機に、原発に頼らず、過疎のまちに

も活力が生み出せるまちづくりについて考えて

きました。

その中で、自然エネルギーである太陽光発電の

設置について戸田建設さんにもご協力いただ

き、売電した益金はすべて復興のために使うこ

とを目的とした合同会社を設立しました。巨大な

太陽光発電の設置と、実用的な稼働を実現する

には、民間のノウハウが必須であったと感じて

います。

メガソーラーは主に山木屋地区に設置していま

すが、今後、ここに住んでいた方々が戻って、安

心して住み続けられるよう、地域のコミュニティも

しっかりと結びつける場所

として複合施設を整備しま

す。また、農業を中心に働く

場の確保を考え、コア集落

の整備事業も進めていま

す。そしてそこに、新たな人

材を呼び込んでいくことも

目指します。

過疎に悩む地域の再生モデル事業

2012年に過疎型スマートコミュニティ構想で一緒に町を考えていただい

たのが、戸田建設さんとの出会いです。町では、エネルギーの地産地消を

どう考えていけるのか、町全体のエネルギー、風力、太陽光、その他の再生

可能エネルギーについて現状調査を行いました。それを元に、避難生活を

余儀なくされている山木屋地区に特化した、まちづくり計画を策定しまし

た。震災を契機に、原発に頼らないまちづくりを検討したいという思いが強

くありました。被害を受けた地域だからこそ、他の地域にもアピールができ

ると考えます。

私たちの会社は、福島市の建設コンサルタントとして測量や土木設計を業

としています。川俣町は工業団地、道路、河川などの測量設計業務を受注す

るとともに宅地民間開発を行うなど、当社と関わりの深い地域です。以前よ

り自然エネルギーに興味があり、自社で水力発電や太陽光発電について

研究していたので、今回の取り組みに参加しました。再生可能エネルギーで

山木屋地区の複合施設を資金面で支え、持続可能にしていけたら、過疎地

域でもその地域特性を活かした新たなまちづくりをみんながつくり上げて

いけると思います。

NPOを組織し、山木屋地区自治会のコミュニティー事業をサポートしてい

ます。メンバーはほぼ区長で構成されています。自治会でできないことも

NPOなら可能です。この地区は2世帯3世帯同居

があたりまえでしたが、震災後は世帯がばらばらに

なってしまいました。各世代を繋ぎ留めたくて、何

十年と続いている川俣町の音楽祭「コスキン・エ

ン・ハポン」に合わせて、町特産品の食材と南米の

食材を使い、老若男女が集える南米風空間をつく

り「ペーニャ」というお祭りを開催しました。大勢の

人が来てくれて嬉しかったです。

山木屋地区では、いまだに避難生活が続いています。スマートコミュニティ

構想は、私たちが山木屋地区へ戻ったときの生活を支える基盤となります。

いま、この地域に戻ろうとしている町民は以前の半数以下。まだ復興の最

中ですが、運動場でグラウンドゴルフをしたり、音楽祭を企画したり、若い人

も参加できる魅力的なイベントを仕掛けています。単に元の生活へ戻すだ

けでは、地域が抱える問題の解決にはなりません。今だからできる新たな

チャレンジを仕掛け、次の世代に繋がる山木屋地区をつくっていきたいと

思います。

再生可能エネルギーを活用したまちづくり

新たなまちづくりへの参画 賑わいのあるコミュニティの再生

次の世代に繋がる地域基盤

音楽祭［コスキン・エン・ハポン］開催時の様子
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住民主導による地域づくりをサポート

西富久地区は新宿駅から靖国通りに沿って東に1.2kmに位置しています。この地域

は地元住民が主導的に街づくり組合を結成し、再開発計画を進めてきました。この事

業は山手線内では最大規模となる集合住宅で、戸田建設は事業推進と設計、施工面

で参画。地上55階のタワーでは制振構造および一部200N/mm2のコンクリートを採

用することなどにより、豊かな居住空間を確保しているほか、全面的なプレキャスト工法

の採用により短工期を実現しています。約1.6haの敷地にはタワーのほかに、中層住宅

と低層棟が配置され、低層棟の商業施設の上部には戸建て風住宅［ペントハウス］も整

備されています。延伸する環状4号線に面して、地域にも開放された大広場を設けるこ

とでコミュニティの形成が図られています。

西富久地区第一種市街地再開発事業｜東京都新宿区、 2015年竣工

─

全体断面図
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日本橋と銀座を繋ぐ新たな賑わいの拠点

京橋は日本橋と銀座の中間に位置し、東京駅に隣接した都心

でも随一の好立地にあり、近年、大規模な再開発が進んでい

ます。この地に1898年から本社を構える戸田建設は、周辺の

地権者とともに3街区1.6haにおよぶ開発事業計画を発表しま

した。中央通りに面した2本のタワーは地上28階［高さ173m］

と23階［高さ150m］で、周辺のランドマークとなります。

土地区画整理事業などを活用して、細く狭い街路を解消し、

広場を整備するとともに歩行空間の拡充を図ることで、安全

で防災性に優れた街区へと再編します。また、建物低層部に

は、地域の特性を活かして誰もが気軽に芸術と文化を体験で

きる「美術館・展示施設」、若手芸術家の創作活動を支援する

「創作・交流施設」、そしてアート作品の展示やイベント開催に

よる国内外への「情報発信施設」が整備されます。屋外には、

芸術・文化イベントを行う広場［（仮称）アートスクエア］も設けられ、

地域に賑わいを生み出します。

事業は2016年度から順次着工し、2023年度までにすべての

街区が竣工する予定です。

京橋一丁目東地区開発事業
東京都中央区、 2016年─

─

浮体式洋上風力発電実証事業｜長崎県五島市

─
地域生活を支える再生可能エネルギー

地球温暖化の緩和策としてCO2の排出削減に貢献するため、

戸田建設は再生可能エネルギーの技術開発に取り組んでいま

す。2007年から実験と検証を重ね、2013年には環境省浮体式

洋上風力発電実証事業の受託者グループ代表として、長崎県

五島市椛島周辺海域において、2,000kW風車を搭載した世

界初のハイブリッドスパー型［浮体部の下部をコンクリート、上部を鋼で

構成した風車］浮体式洋上風力発電施設の運転を開始しました。

発電した電気は九州電力へ系統連系し、椛島と奈留島の各世

帯に供給されました。2015年からは、電力を活用し、水素の製

造・貯蔵・運搬の実証と、燃料電池船の開発なども進めており、

離島におけるエネルギーの地産地消や漁業との協調など、地域

の発展に資する再生可能エネルギーの活用についても、実現に

向けて取り組んでいます。
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南陽市文化会館

─ 所在地 山形県南陽市
─ 建築主 南陽市
─ 設計 （株）大建設計
─ 施工 戸田建設（株）＋他2社の共同企業体

─ 既存文化会館の老朽化に伴う移転新築工事です。地
域産の木材をふんだんに使用した全国で初めての
大規模木造耐火建築物で、ホール客席は28ｍスパ
ンの無柱空間となっています。「最大の木造コンサー
トホール」として２０１６年１月にギネス世界記録に認
定されました。

岡山市立市民病院

─ 所在地 岡山県岡山市
─ 建築主 （地独）岡山市立総合医療センター
─ 設計 （株）久米設計＋

（株）宮﨑建築設計事務所の共同企業体
─ 施工 戸田建設（株）＋他2社の共同企業体

─ 老朽化した市民病院を、救急医療と災害時の拠点と
して、移転新築した建物です。基礎免震を有するW

十字型の形状をしており、2階部分でペデストリアン
デッキによりJR北長瀬駅と直結しています。

早稲田キャンパス3号館

─ 所在地 東京都新宿区
─ 建築主 （学）早稲田大学
─ 設計 （株）久米設計
─ 施工 戸田建設（株）

─ 早稲田大学早稲田キャンパス内のメインストリートで
ある大隈モールに面し、政治経済学部を中心とした
講義室・研究室を有する建物です。低層部分に旧3

号館を再現し、高層部分は化粧構造PC柱とアルミ
カーテンウォールで構成されています。

─ 構造：地上／鉄骨造［一部鉄骨鉄筋コンクリート造・鉄筋コンクリート造） 
地下／鉄筋コンクリート造［一部鉄骨鉄筋コンクリート造］｜延床面
積：28,471m2｜階数：地上14階 地下2階｜2014年10月竣工

─ 構造：木造 鉄筋コンクリート造 鉄骨造｜延床面積：5,900m2｜
階数：地上3階 地下1階｜2015年3月竣工

─ 構造：鉄骨鉄筋コンクリート造［一部鉄骨造］ 基礎免震｜延床面
積：33,843m2｜階数：地上8階｜2015年3月竣工
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下関市 市民サービスセンター

─ 所在地 山口県下関市
─ 建築主 下関市
─ 設計 （株）梓設計
─ 施工 戸田建設（株）＋他2社の共同企業体

─ 工事は高層棟［10階建］とエントランスの1期、旧保健所
解体と低層棟［４階建］の2期にわたり、合わせて33カ
月にも及びました。既存庁舎と同一敷地内に隣接した
狭隘な敷地での工事となりました。下関市のまちづくり
と防災の拠点として機能するよう、本施設では、市民
サービスの向上、耐震性能の確保、環境負荷の低減
などの実現に向け、さまざまな取組みがなされました。

─ 構造：鉄骨造｜延床面積：18,154m2｜階数：地上10階｜2015

年6月竣工

─ 工事内容：トンネル延長L＝4,459.7m 掘削工法／NATM工法、
掘削延長4,435.7m、覆工コンクリート延長4,435.7m、フォア
ポーリング1式、坑門工 /起点側Ｌ＝12ｍ ・ 終点側Ｌ＝12ｍ｜
2014年9月竣工

─ 構造：鉄筋コンクリート造［一部鉄骨造］｜延床面積：8,476m2｜
階数：地上3階｜2014年12月竣工

北海道横断自動車道 
浦幌町 釧勝トンネル

─ 所在地 北海道十勝郡浦幌町─北海道釧路市
─ 発注者 国土交通省北海道開発局
─ 設計 （株）ドーコン
─ 施工 戸田建設（株）＋他2社の共同企業体

─ 北海道横断自動車道 本別─釧路間のトンネル新設
工事です。1期、2期通算で約7年の長期工事でした
が、無事竣工しました。トンネルずり運搬に連続ベル
トコンベヤシステムを採用し、環境に配慮した施工を
行いました。

ブリヂストン アジアパシフィック 
テクニカルセンター（株） 新研究所

─ 所在地 タイ王国パトゥムタニ県
─ 建築主 BRIDGESTONE ASIA PACIFIC 

TECHNICAL CENTER CO., LTD.

─ 設計・施工 タイ戸田建設（株）

─ タイヤの品質管理をはじめ、調達した材料の検査、
そして製品の新開発を行う施設で、お客さまにとっ
てはアジア太平洋地域［日本、中国を除く］で初の研究
開発施設です。180mに及ぶ細長い建物のフォルム
は、タイヤがスムーズに転がるイメージを反映してい
ます。

Toda Works｜近作紹介
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反射プリズム

モバイルPC
自動建入れ装置

自動追尾
トータル
ステーション

左：オペレーターによる操作状況
中央：鉄骨柱の自動計測・建入れ
調整システムのイメージ
右：都内の建設現場に導入された
システムの様子

自動追尾トータル
ステーション

反射プリズム

PoEHUB
診断サーバ

自席PC

自席PC

イントラサーバ

メール配信
お客さま 会社内外からアクセス

HUB

イントラ

インターネット

記録部
ITスマートセンサ

ウェブカメラ

UPS

モニター画面例

ウェブカメラ画像配信例 モバイル画面例

24

導入のメリット

1｜ITスマートセンサ［＊1］が地震の
揺れを感知すると、診断サーバが
自動的に分析して建物の健全性を
判定するため、初動体制を整える
手助けとなります。
2｜建物震度［＊2］や健全性など、防
災に必要な情報をモニター画面に
リアルタイムに表示します。
3｜さまざまな通信手段を有してい
るため、社内外から情報の取得が
可能になります。BCP対応条件とし
て震度を設定している場合、設定

戸田建設は、少子高齢化に伴う建
設作業員の減少を見据え、建設現
場の生産性向上を目指した情報化
施工技術の開発を進めています。
その方策のひとつとして「鉄骨柱
の自動計測・建入れ調整システム」
を開発しました。鉄骨柱の建方時
に計測器の盛替えなしに、複数の
鉄骨柱の位置計測を行うと共に建
入れ調整を自動的かつ短時間で

南海トラフにおける連動型巨大地
震や首都直下型地震、日本海溝・
千島海溝周辺海溝型地震など、マ
グニチュード7を超える巨大地震
が今後30年以内に発生する確率
は、非常に高いといわれており、防
災・減災対策が急がれています。
戸田建設が開発したビルメディカ
ルシステムⓇ［建物モニタリング診断シ

ステム］は、地震によって建物が大
きな揺れを受けた際に、その数分
後には建物の健全性に関する診
断結果を、分かりやすく「見える化」
するシステムです。建物管理者・
オーナーの的確な初動対応と早
期復旧への意思決定を可能にし、
BCP［事業継続計画］・LCP［生活継

続計画］対策を強力に支援します。

「鉄骨柱の自動計測・
建入れ調整システム」
を開発

BCP・LCP対策を
強力に支援する
ビルメディカル
システム®

震度以上で自動メール配信される
ので即座の対応が可能になります。
4｜インターホン、放送設備、デジ
タルサイネ―ジなどさまざまな出
力手段を有しているので、マンショ
ンやホテルなどの建物に応じた安
全確保が可能です。
5｜ウェブカメラを併用することに
より、建物外部から室内の被災状
況が確認できます。
6｜都心部の超高層建物などにお
いては、帰宅困難者対策の要件と
して6時間程度での建物安全確

Toda News｜ニュース

 ［＊1］ ITスマートセンサ ： 
コンピュータを搭載した地震センサ
 ［＊2］ 建物震度 ： 
建物の特定場所の揺れの大きさを、
気象庁の定める震度と同様な
計算方法により震度相当値に換算した値

高精度に行うことが可能で、生産
性向上に寄与します。
―
開発の背景

これまでの鉄骨柱の計測は、計測
工2名が柱ごとに柱頭が見える位
置に計測機を設置し2方向から計
測を行い鳶工2名が柱の建入れ
調整を行っていたため、計測・建入
れ調整に時間がかかっていました。
―
特長

1｜鉄骨図の3次元データなどを
用い、自動追尾トータルステーショ
ンにより鉄骨の建入れ位置を計

測し、設計データと実際の建入れ
データの差分に基づき鉄骨ジョイ
ント部に取り付けた建入れ装置を
自動制御します。
2｜建方時に計測器の盛替えなし
に、複数の鉄骨柱の計測と建入れ
調整を1カ所から自動かつ短時間
で行うことが可能です。
3｜システムオペレーター1名と鳶
工1名に削減ができ、時間も短縮
できることから、鉄骨建方工事の
生産性が約30％向上します。
4｜操作はモバイルPCを用いて行
い、自動で建入れ精度を±1mm

以下の高精度に調整します。

5｜梁入れ後の計測も行い、自動
で建方精度報告書を作成します。
6｜各機器はバッテリーと無線通
信機能を搭載しており、電気配線
や通信配線が不要です。
―
今後の展開

これまでに、形状・規模の異なる5現
場に適用し、柱計測時間の短縮や
柱建入れの2方向同時調整、現場
の状況に合わせたトータルステー
ション用支柱の設置などの改良を重
ね、実用性を高めてきました。今後、
生産性向上を目指しさらなる情報化
施工技術の開発を進めていきます。

ビルメディカルシステムの概要

認が必要であり、本システムで対
応できます。
今後、戸田建設は超高層建築物を
はじめ、災害時に重要な拠点とな
る病院や公共施設などのBCP・
LCP対策支援ツールとして積極的
に展開していく予定です。
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戸田建設（株）事業所

本社
〒104－8388 東京都中央区京橋1－7－1
tel: 03-3535-1354

東京支店
〒104－8388 東京都中央区京橋1－7－1
tel: 03-3535-1501

首都圏土木支店
〒104-8388　東京都中央区京橋1-7-1

tel:03-3535-1580

千葉支店
〒260－0031 千葉市中央区新千葉1－4－3
tel: 043-242-4466

関東支店
〒330－0063 さいたま市浦和区高砂2－6－5
tel: 048-827-1301

横浜支店
〒231－0005 横浜市中区本町4－43
tel: 045-228-6061

大阪支店
〒550－0005 大阪市西区西本町1－13－47
tel: 06-6531-6095

名古屋支店
〒461－0001 名古屋市東区泉1－22－22
tel: 052-951-8541

札幌支店
〒060－8535 札幌市中央区北三条東2－2
tel: 011-231-9211

東北支店
〒980－0811 仙台市青葉区一番町3－3－6
tel: 022-222-1273

広島支店
〒730－0026 広島市中区田中町5－9
tel: 082-545-7500

四国支店
〒760－0062 高松市塩上町2－8－19
tel: 087-835-1153

九州支店
〒810－8502 福岡市中央区白金2－13－12
tel: 092-525-0350

筑波技術研究所
〒300－2622 つくば市要315
tel: 029-864-2961

─

 ［国内関係会社］
戸田ビルパートナーズ株式会社
戸田道路株式会社
千代田建工株式会社
株式会社アペックエンジニアリング
戸田ファイナンス株式会社
東和観光開発株式会社
千代田スタッフサービス株式会社
株式会社ハイドロパワー
─

 ［Overseas Subsidiaries］

- Construtora Toda do Brasil S.A. 
 (Sao Paulo, Brasil)
- Thai Toda Corporation Ltd. 
 (Bangkok, Thailand)
- Toda Vietnam Co.,Ltd. 
 (Ho Chi Minh City,Vietnam)
- Toda America, Inc. 
 (California, U.S.A.)
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